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1.  ความเป็นมา 

  การทุจริตคอร์รัปชั่นยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ  สังคม  และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน  โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่  และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์สาธารณะ  หากขาดระบบ
การควบคุมและกำกับดูแลที่มีประสิทธิภาพ  อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร  ความโปร่งใสในการบริหารราชการ  และความเชื่อมั่นของประชาชนที่มี
ต่อหน่วยงานภาครัฐ 
  ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ
อย่างจริงจัง  โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานรัฐ  อาทิ
การดำเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  รวมถึง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงสานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity  and Transparency  
Assessment  :  ITA)  ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส  
ตรวจสอบได้  และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  (Conftict  of  Interest  :  COI)  อันเป็นปัจจัยสำคัญที่
อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแป้น  ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาเมือง  การให้บริการสาธารณะและการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในพ้ืนที่  
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกระบวนการดำเนินงานของ
องค์กร  จึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์  ระบุ  
และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  รวมทั้งกำหนดมาตรการและ
แนวทางในการควบคุมป้องกัน  และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว  จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแป้น  สามารถ
ค้นหาและระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต  ตลอดจนกำหนด
มาตรการป้องกันเชิงรุกท่ีเหมาะสม  เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล  อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต  สร้าง
จิตสำนึกด้านคุณธรรม  และจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแป้น  ในการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ  
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  ดังนั้น  การจัดทำรายงานการประเมนความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแป้น  
จึงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส  มีระบบการ
ควบคุมที่เหมาะสม  และสามารถป้องกันการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ  อันจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเชื่อมั่น
ของประชาชนต่อการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแป้น  และสนับสนุนการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านแป้น  ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป 

2.  ความหมาย 

  ความเสี่ยง  (Risk)  หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ไม่แน่นอนในอนาคต  ซึ่งส่งผลกระทบเชิง
ลบทำให้เกิดความเสียหาย  ความผิดพลาด  หรืออุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้  ทั้งใน
ระดับบุคคลและองค์กร  ความเสี่ยงมีความเก่ียวข้องกับความไม่แน่นอน  และการคาดการณ์  ซึ่งเป็นความเสี่ยงตาม
ความหายทั่วไป 
 การบริหารความเสี่ยง  (Risk  Management)   คือ  กระบวนการเชิงกลยุทธ์ในการบ่งชี้   
วิเคราะห์  ประเมิน  จัดการ  และติดตามความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร  เพ่ือลดความ
สูญเสียให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยครอบคลุมทั้งภัยคุกคามทางไอที  ภัยธรรมชาติ  และการดำเนินงาน  การ
จัดการที่มีประสิทธิภาพช่วยเพ่ิมโอกาสความสำเร็จและรักษาความต่อเนื่องในการดำเนินงาน  รวมทั้งการกำหนด
วิธีการในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  เพ่ือให้การดำเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแป้น  สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  หรือเป้าหมายที่กำหนด  
  ความเสี่ยงการทุจริต  (Corruption  Rusk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 
  การทุจริต  (Corruption)  ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารปราบปรามการทุจริต  พ.ศ. 
2551  มาตรา  3  “ทุจริตในภาครัฐ”  หมายความว่า  ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ  “ทุจริตต่อ
หน้าที่”  หมายความว่า  ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ  หรือละเว้นการ
ปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจทำให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือมีหน้าที่  ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่
นั้นหรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่  ทั้งนี้  เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน  หรือ
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวล
กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

3.  การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติ งานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุ คลากรขององค์กรถือ เป็ นการป้ องกันการเกิดการทุ จริต ในองค์กร ทั้ งนี้  การนำเครื่องมือประเมิน  
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้ เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี  
การทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
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  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

4.  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับ
ติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

5.  องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 

  องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่น ำไปสู ่การท ุจร ิต  ประอบด้วย  Pressure/Incentive หรือ              
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

6.  ขอบเขตประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

แบง่ประเภทความเสีย่งการทจุรติ ออกเปน็ ๓ ดา้น ดงันี้ 

 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ  
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7.  การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ    
 
 

 
8.  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน
ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั้นตอนย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบ
ความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็
เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูล
รายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า  
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยู่แล้ว 

 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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9.  เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้  

 

 
 

10.  เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดบั โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

11.  เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดบั ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถาม
ข้อมูล 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดบั ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลักษณ์ 

เสีย่งสงูมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สแีดง   

เสีย่งสงู 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สสีม้   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สเีหลอืง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สเีขยีว       

 

 

 

 

 

 

 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณต์่างๆ x ความรนุแรงของเหตุการณ์ตา่งๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสยีหาย (Likelihood) 
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสี เขี ยว  :  ความเสี่ ยงอยู่ ในระดั บที่ ยอมรับ ได้  โดยไม่ ต้ องมี การจั ดทำแผนเพื่ อลดความเสี่ ยง  
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

     
   1          2          3          4          5 
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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแป้น   ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๘ 

ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ผลการดำเนนิการตามวธิกีารใน 

กาบรหิารจดัการความเสีย่ง โอกาส
เกดิ (L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รนุแรง 
(L*I) 

ประเด็นดา้น  : 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ของทางราชการ 
 
ชือ่ภารกจิงาน : การขอ
อนุญาตก่อสร้าง 

1. เรียกรับสินน้ำใจ ทรัพย์สิน 
ห รื อป ระโยชน์ อ่ื น ใด  เพ่ื อ
ผลประโยชน์แห่งความรวดเร็ว
ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. เรียกรับสินน้ำใจ  ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใด  จากการ
รับจ้างเขียนแบบ 
3 . ก า ร รั บ สิ น บ น  ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือดำเนินการ
อนุมัติ  อนุญาต แม้ เอกสาร
หรือหลักฐาน หรือเงื่อนไขไม่
ครบถ้วน 
4. รับสินบนจากผู้ขออนุญาต
ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร  รื้ อ ถ อ น 
ดัดแปลง เพ่ือให้ตรวจผ่ าน
มาตรฐาน 

2 3 6 
(ความ
เสี่ยง
ระดับ
ปาน
กลาง) 

1.  จัดทำเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานที่จะเป็นการป้องกันการไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในเรื่องต่าง ๆ  
2.  จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนให้
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 
3.  จัดทำแนวทางการป้องกันการรับสินบนและการ
กำกับติดตาม 
4.  กำหนดนโยบาย  มาตรการหรือแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีเพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต 

1. ในการรับเรื่องการขออนุญาตก่อสร้าง
บุคลากรของกองช่างเบื้องต้นได้ให้คำแนะนำ
ผู้มายื่นคำร้องในกรณีไม่มีแบบแปลนมายื่น
ให้ผู้ขออนุญาตหาผู้ เขียนแบบเองหากไม่
ส ามารถห าได้ จริ ง  ๆ  ท างบุ คลากรจะ
ดำเนินการให้และคิดในอัตราตามที่กฎหมาย
กำหนด 
2. ในปี 2568  ไม่พบการร้องเรียนจากการ
รับจ้างเขียนแบบ 
3. สำนักปลัดปรับปรุงคู่มือแนวปฏิบัติการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  และช่องทางในการร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้ า
บุคลากรกองช่าง  ปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
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ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ผลการดำเนนิการตามวธิกีารใน 

กาบรหิารจดัการความเสีย่ง โอกาส
เกดิ (L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รนุแรง 
(L*I) 

      
รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
(  )  ยังไม่ดำเนินการ 
( /)  เฝ้าระวังและติดตาม 
(  )  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง  แต่ยัง
ไม่ครบถ้วน 
(  )  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เมาะสมยิ่งขึ้น 
(  )  เหตุผลอื่น ๆ (โปรด
ระบุ)................ 
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ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ผลการดำเนนิการตามวธิกีารใน 

กาบรหิารจดัการความเสีย่ง โอกาส
เกดิ (L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รนุแรง 
(L*I) 

ประเด็นดา้น  : 
ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 
ชือ่ภารกจิงาน : การจัดซื้อจัด
จ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(งานก่อสร้าง) 

1 . ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก ารอ าจ มี
ข้อเสนอต่อคณะกรรมการแต่
ละชุดเพ่ือให้ได้งานตามที่ตน
ต้องการ  เช่น การเข้ามามี
ส่วนในการกำหนดรูปแบบ
รายการงานก่อสร้างโดยเสนอ
ผลตอบแทนให้ กับผู้ มี ส่ วน
เกี่ยวข้องในการจัดซื้อจัดจ้าง  
ก่อนมีการจัดทำร่างขอบเขต
งานก่อสร้าง การกำหนดราคา
เป็นต้น  ซึ่ งการดำเนินการ
ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไป
จนสิ้นสุดกระบวนการ  และ
ทำให้หน่ วยงานได้ งานที่ มี
คุ ณ ภ า พ ไม่ เป็ น ไป ต า ม
งบประมาณท่ีตั้งไว้ 

3 3 9 
(ความ
เสี่ยง
ระดับ 
สูง) 

ปัจจุบันหน่วยงานยังไม่พบว่าเกิดเหตุการณ์ว่าอาจจะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้นในอนาคต หน่วยงานจึง
ได้ทำมาตรการเพ่ือควบคุมป้องกันไว้ก่อน  โดยมี
มาตรการ ดังนี้ 
1. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากรปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัดตาม 
1.1 พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารงานภาครัฐ พ.ศ. 2560 
1.3 หนังสือแจ้งเวียนที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้การจัดทำ TOR งานซื้อ/
การจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้างก่อนประกาศ
จัดจ้าง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้บุคลากรที่รับผิดชอบงาน
พัสดุดำเนินการจัดทำ TOR/แบบรูปรายการงาน
ก่อสร้าง ทุกโครงการก่อนการดำเนินการจัดซื้อ 

1. ผู้บังคับบัญชา  ได้มีการควบคุม  กับ 
ดูแล ให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
1.1 พรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 
1.2 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560  
1.3 หนังสือแจ้งเวียนที่ เกี่ยวข้องกับการ
จัดซื้ อจั ดจ้ างอย่ างเคร่ งครัด   จากการ
ตรวจสอบหน่วยงานตรวจสอบ  ไม่พบว่ามี
เหตุที่ผิดระเบียบแต่ประการใด และไม่พบว่า
มีการร้องเรียนในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง
ได้มีการจัดทำ TOR งานซื้องานจ้างทั่วไป  
และจัดทำแบบรูปรายการงานก่อสร้างก่อน
ประกาศจัดจ้างทุกรายการ  และให้ประกาศ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้   

 



-11- 

ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ผลการดำเนนิการตามวธิกีารใน 

กาบรหิารจดัการความเสีย่ง โอกาส
เกดิ (L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รนุแรง 
(L*I) 

 2. เกิดการเอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง  
และกลายเป็นการผูกขาดการ
รับจ้างกับผู้ประกอบการราย
เดียว 
3. เจ้าหน้าที่จะเกิดความเคย
ชินและคิดว่าเป็นเรื่องที่ตน
สมควรจะได้จากการเสนอให้
ของผู้ประกอบการ 
4. เจ้าหน้าที่จะดำเนินการโดย
ห วั งอ ามิ ส สิ น จ้ า ง โด ย ไม่
ค ำ นึ ง ถึ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ห รื อ
คุณภาพของงานที่ต้องการจ้าง 

   จัดจ้าง และให้ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้
ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้ประชาชนหรือ
ผู้สนใจ สามารถเข้าดูได้ 
4. กำหนดแนวทางปฏิบัติในด้านดารจัดซื้อจัดจ้างให้
ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกันปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและทั่วถึง
มากยิ่งขึ้น และสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรตระหนักว่า
การทุจริตเป็นสิ่งที่ไม่ดี 
6. สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
  

สนใจสามารถเข้าศึกษาดูได ้
3. กองคลัง ได้มีการจัดทำคู่มือสำหรับผู้
ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง : การ
จัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี เฉพาะเจาะจง (งาน
ก่ อ ส ร้ า ง ) เ พ่ื อ ใช้ เป็ น แน วท างใน การ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
4. มีการจัดประชุมชี้ แจงแนวทางการ
ป้องกันการทุจริต  การให้บริการเรียกรับ
สินบนและจริยธรรม  คุณธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบให้กับบุคลากรตระหนักว่าการทุจริต
เป็นสิ่งที่ไม่ด ี
5. สนับสนุนและส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ  เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ประเด็นความเสีย่งการทจุรติ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดบัความเสีย่ง 

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ผลการดำเนนิการตามวธิกีารใน 

กาบรหิารจดัการความเสีย่ง โอกาส
เกดิ (L) 

ผล 
กระทบ 

(I) 

ความ
รนุแรง 
(L*I) 

      
รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน 
(  )  ยังไม่ดำเนินการ 
( /)  เฝ้าระวังและติดตาม 
(  )  เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง  แต่ยัง
ไม่ครบถ้วน 
(  )  ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการ
ทุจริตให้เมาะสมยิ่งขึ้น 
(  )  เหตุผลอื่น ๆ (โปรด
ระบุ)................ 
 
 

  

 

 

 


